Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2017 - 2020

Uvod

Tato koncepce rozvoje Skoly navazuje na koncepci rozvoje Skoly, kterou jsem
prezentoval pii vybérovém fizeni na misto feditele Skoly Jubilejni zakladni Skoly
Masarykovy a matefské Skoly Nové Branice. Jejim cilem je zhodnotit, co se podafilo ¢i
nepodafilo naplnit, shrnout stavajici stav a stanovit priority a cile s vyhledem do dalSich

let.

Hlavni strategické cile Skoly

Oblast vichovn& vzdélavaci (MS)

Mateftské Skola prosla o prazdninach roku 2016 velkou modernizaci. Byly odstranény
letité nanosy natért na zdech, bylo odstranéno oblozeni kolem stén, byly spraveny
podlahy, vyménén koberec, stary, nevyhovujici nabytek byl vyménén za novy, funkcni.
Déti dostaly nové postylky, pozdéji také nové zaluzie. Celkovy dojem ze Skolky je ted’
mnohem lepsi. S vyhledem do budoucna bych rad pokracoval v obméné hracek, her a
materiald pro rozvoj vSestrannosti déti. Budu se také snazit ziskat finan¢ni prostredky
na zakoupeni Multiboardu (pojizdné interaktivni tabule). S ohledem na trend déavat déti
do MS ve dvou letech planujeme vyuzit dotace ze $ablon na détskou chiivu. Ve bude

samoziejmé zaleZet na kapacité¢ MS.

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani Jubilejni zakladni $koly
Masarykovy a matei'ské Skoly Nové Branice jsem piejmenoval na ,,Sktitek. Projekty
Podzim, Zima, Jaro, Léto zlstaly zachovany. Na zdklad€ doporuceni MSMT jsme
upustili od plavani. Zaklady angli¢tiny vyucuje p. u¢. Tondlova v ramci hlavni ¢innosti,
ujalo piskani na zobcové flétny. Velkou oblibu ma Predskolacek, kdy déti travi jednu
hodinu tydné v prvni tiidé&, a pracuji spolecné s prviidky a druhaky. Pokracujeme

v dodrzovani tradic, spolupracujeme s MS Moravské Branice, pofadame Getné vylety

nebo akce, kdy uéinkujici ptijede k nam do MS.



Zvla$tni pozornost si zaslouzi déti se specialnimi poruchami uéeni. V MS méame jedno
dité s PAS. Dité ma asistentku a s pomoci rodiny se mu snazime déavat takovou péci,
abychom ho co nejvice zaclenili mezi ostatni déti. Détem se SVP je a bude vénovana
mimoiadna péce. V budoucnu se hodlam fidit heslem: ,,Co je dobré pro déti a zaky se

SVP je vhodné pro viechny*. A to v ramci MS i ZS.

Hlavnim ukol, aby kazdé dité, které opusti matetskou skolu, bylo optimalné vSestranné
rozvinutou osobnosti podle svych schopnosti a zajmul, a bylo schopno akceptovat
pozadavky a naroky, které bude vyzadovat ptechod do prvni tfidy zakladni skoly,

idealné do ZS v Novych Brénicich, ziistava pro nas i do dalsich let.

Oblast vychovné vzd&lavaci (ZS)

Hlavnim cilem $koly zistava naugit Zaky uéivo stanovené Skolnim vzdélavacim
programem. Skolni vzd&lavaci program zékladni $koly Jubilejni zakladni $koly
Masarykovy a matefské Skoly Nové Branice byl pfejmenovan, jmenuje se ,,Modra
sova“. V SVP byla zménéna koncepce od pocitu spokojenosti zaka smérem ke kvalitd

vzdélani. Timto smérem hodlam jit 1 do budoucna.

Jednim z cild bylo vytvofeni takovych podminek ke vzdélavani, aby Zaci ze Skoly
neodchézeli. Za posledni tfi $kolni roky odeslo z riiznych divodi 6 Zakd ze ZS a jedno
dit¢ z MS. Podafilo se nam pfilakat dva zaky z Dolnich Kounic (po tfech mésicich
odesli zpét), jeden zdk k ndm pfiSel po pfistechovani Vv pololeti patého ro¢niku po
pfistéhovani do Dolnich Kounic, jeden zak piibyl do MS po piistéhovani do Novych
Bréanic. Odchodiim bych rad ptfedchazel vedenim diskuze s rodi¢i. Ne vzdy je ovSem

mozné odchodu zéka nebo ditéte ze Skoly zabranit.

Velké pozornost byla v uplynulém obdobi v€novana zlepSeni vyuky anglického jazyka.
Piesli jsme na vyuku podle jinych uéebnic, ve vSech ro¢nicich vyuzivame interaktivni

materidly k doplnéni a zpestieni vyuky. V budoucnu budu dbat na to, aby kazdy z nové



ptichozich ucitel byl schopen vyucovat i anglictinu. V soucasné dob¢ tomu tak zdaleka
neni. V minulé koncepci jsem si vyty€il za jeden z cilt najit partnerskou skolu
V zahranici, se kterou by zaci mohli komunikovat pisemnou formou v angli¢tiné. Tento

cil se mi do budoucna jevi velice nerealny.

Rad bych (v souladu s ptedchozi koncepcei rozvoje skoly) vyuzil silnych stranek
pedagogii, kteti ve Skole piisobi. Vzhledem k tomu, ze nedokazu odhadnout slozeni
pedagogického sboru na vice nez jeden Skolni rok dopiedu, se mi tento plan jevi piilis
obecny a nekonkrétni smérem k budoucnosti. Nicméné piednosti pedagogickych
zaméstnanctl budou piirozené vyuzivany v ramci jejich pracovni naplné v MS, ZS i SD

béhem aktualniho Skolniho roku.

Diky obméné a dopliiovani ucebnich materialti se nam ve Skole dafi upiednostiiovat
nazorné vyucovani a vyvozovani pred drilem a mechanickym u¢enim. Zaci jsou vedeni
k vlastnim formulacim a pochopeni problému. Hodné vyuzivame didaktické pomuicky,
hlavn¢ interaktivni tabuli a vyukové programy na PC. Didaktické pomucky jsou
dopliovany i s ohledem na potieb zakli se SVP, starsi vyukové programy jsou
nahrazovany modernimi. Postupné doplitujeme zakovskou i ucitelskou knihovnu.

V tomto trendu hodlam pokracovat.

Na skole bylo ziizeno Skolské poradenské pracovisté. Konzultaéni hodiny SPP jsou
stanoveny na stfedu mezi 13.00 — 14.00. Do budoucna hodlam pozice vychovného
poradce a Skolnitho metodika prevence obsadit zaméstnanci s absolvovanym
kvalifikacnim studiem.

Zaci se SVP maji na nasi $kole zajistén vysoce individudlni ptistup. Spolupracujeme se
zakonnymi zastupci, postupy a nakupy pomticek jsou konzultovany s SPZ. Diky
velkému mnozstvi a pestrosti u¢ebnich materiald mizeme diferencovat vyuku tak, ze

zaci mohou ve vyucovani postupovat svym tempem.

Tradi¢né poradame velké mnoZzstvi mimoskolni akci. Na nékteré akce Zaci jezdi mimo
Skolu, nékteré akce se konaji ve Skole. Rada akci se kona v rdmci prevence socidlné
patologickych jevii. Do budoucna bychom se chtéli zaméfit predev§im na prevenci

Sikany.



Druhym rokem mame otevien 5. rocnik. Zajem ze strany rodicl neni pftilis velky, do 5.
ro¢niku odchazi pouze polovina zaku, kteti u nas navstévuji 4. ro¢nik. Z toho divodu ve
Skolnim roce 2017/2018 5. ro¢nik otevien nebude. Jestli se k vyuce v 5. ro¢niku na nasi
Skole vratime, zalezi na poctu zakil, zajmu rodici a ochot¢ zfizovatele dotovat ucitelské

uvazky tak, aby nebyly vyucovany tfi ro¢niky pohromade¢.

Oblast spoluprace s rodi¢i a verejnosti

Kazdoroéné potfddame Den otevienych dvefi, kdy si Skolu mohou prohlédnout jak
rodice a ptibuzni 74k, ktefi Skolu ¢i Skolku jiz navstévuji, tak také rodice déti, ktefi
zvazuji, do které Skoly ¢i Skolky daji dité zapsat.

Dulezitou soucasti spoluprace s veifejnosti je také vystupovani na kulturnich akcich
pofadanych obci, 1 v blizkém okoli. V dalSich letech hodlam pokracovat ve stejném

duchu.

Oblast personalni

Od nastupu do funkce feditele Skoly jsem musel feSit velké mnozstvi personalnich
zmeén.

V MS odesla do diichodu p. ué. Kozlova, misto ni pfidla p. ué. Tondlova (diive
Bendova), p. u¢. Dvorakova odesla v dubnu 2016 na nemocenskou, na niz je jiz vice
neZ rok. Misto ni jsme situaci feSili svépomoci (zastupy zameéstnanci $koly), nakonec
v kvétnu 2016 nastoupila p. u¢. Nachtigalova, kterd dokoncila Skolni rok 2015/2016. Od
zaatku Skolniho roku nastoupila p. u¢. Brazdova, kterd je zaméstnana jako zastup za
nemocnou p. ué¢. Dvofédkovou. V MS mame také druhym rokem asistentku. Ve §kolnim
roce to byla sl. Tereza Zaloudkova, pro rok 2016/2017 je to pani Hana Horska.

V ZS odesla v listopadu 2014 p. ué. Adolfova, na jeji misto piisel p. u¢. Hudék. P. u¢
Kuderova (difive Sufeislova) presla z hlavniho poméru vychovatelky do hlavniho
poméru ucitelky a od zafi 2016 na mist vychovatelky pfiSla p. Schusterovd, kterd

vykonava také funkci asistenta pedagoga. Pfed ni vykonévala funkci asistenta pedagoga



p. Horska, ktera nyni tuto funkci vykonava v MS. V tnoru 2017 odesla p. ué. Jurkova,

ktera nenastoupila po MD.

Z toho vseho je patrné, Ze jednou z priorit by méla byt stabilizace pedagogického sboru.
Vzhledem k okolnostem (dlouhodoba nemocenska v MS, odchod na MD, organiza¢ni
zmény) a vzhledem k pocétu zaméstnanci musim fesit obsazeni pedagogického sboru s
kratkodobym vyhledem. Mou snahou bude pfijimani plné kvalifikovanych
pedagogickych pracovniki, ktefi dokdzou pracovat samostatné a ktefi budou pro mé

oporou a pro skolu pfinosem.

Oblast financovani

Skola ma dva hlavni zdroje pfijmi - od obce a statu. Prostfedky se snazim délit mezi
matetskou Skolu, zédkladni Skolu a Skolni druzinu podle potieby. DalSim zdrojem piijmu
je Spolek SRPS. Ten spravuje finance, které §kola obdrzela jinym zptisobem. Tyto
finance jsou uréeny na nékup nadstandardnich véci pro MS i ZS. Dal§im prostfedkem
jsou finanéni piispévky sponzorii.

Dal$im zdrojem jsou dotace z prostfedkit EU. Pro $kolni rok 2017/2018 mam zazadano
o dotace na chiitvu do MS (pro déti, které dosahnou véku 3 let az ve druhém pololeti

$kolniho roku) a na §kolniho asistenta do ZS (pro zaky ohroZzené $kolnim netispéchem).

Velkou vyzvou do budoucna je pro m¢ v oblasti financovani piedevS§im pofizeni

Multiboardu do MS a ¢asem také vybudovani nového $kolniho hfiste.

Zavér

Tato koncepce rozvoje Skoly je vypracovana s vyhledem na dalsi tfi roky. Je zfejmé, ze
mohou nastat okolnosti, které bude tfeba feSit bezodkladng, a nemusi byt v pfimém
souladu s touto koncepci. Proto se neda fici, ze tato koncepce je pevna a neménna. Spise
by se dalo fict, ze vyjadiuje mij postoj ke vzdélavani, ke Skole a k vySe uvedenym

oblastem. Kazdy z nas totiz vidi Skolu a jeji sméfovani v jiném svétle. At uz jsou to



zaci, pedagogové, rodice, vedeni obce ¢i vefejnost. Vyména nazori a zkuSenosti ¢i

smysluplna diskuze miize byt jedin€ ku prospéchu véci.

S touto koncepci byla sezndmena Skolska rada dne 19. 4. 2017.



